
La industria aeroespacial en México 

 

Introducción  

En el mundo, una de las industrias que ha resurgido estratégicamente en el 

desarrollo de las comunicaciones, ha sido la industria aeroespacial, la cual su 

mercado se ha estimado del orden de  los   450 mil millones de dólares1. Esta 

industria ha tenido una continua innovación y desarrollo de nuevas tecnologías, 

así como el uso de materiales alternos y estudios de control de contaminantes, 

donde se refleja la alta participación de varios países.  

El sector aeronáutico es un sector estratégico para el desarrollo de México, ya 

que, genera empleos y se vincula con otros sectores productivos, generando un 

efecto multiplicador hacia los sectores vinculados 

El sector aeronáutico en México cuenta con ventajas relevantes, una de ellas, la 

cercanía con dos de los principales centros de desarrollo de tecnología 

aeroespacial (Quebec y Seattle), otra ventaja son los costos de operación y tener 

mano de obra calificada. Así se menciona en un estudio realizado por una 

consultoría en 2009, solicitada por la Secretaría de Economía2, donde se 

identifican aquellos sectores estratégicos, que por su alta competitividad e impacto 

potencial contribuyesen al desarrollo de la economía nacional.   

Para tal efecto, la evaluación e identificación de sectores estratégicos consideró 

pilares fundamentales: i) Las ventajas competitivas y ii) El impacto potencial. 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE

O-12-03-2012.pdf) 

                                            
1AeroStrategy (www.aerostrtegy.com)   
2 “Diagnóstico y Estrategias para la Atracción de Inversiones y Operaciones a México”; The Boston 
Consulting Group (BCG), Octubre 2009 



 
 
Ventajas Competitivas 

 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE

O-12-03-2012.pdf) 

 

Se consideran las siguientes variables:  

  

 Costos.- De producción (mano de obra e insumos), de operación (tasas 

impositivas y tarifas arancelarias), de transporte (infraestructura).  

En este sentido, México destaca como uno de los países con menores costos 

de operación de plantas manufactureras de equipo y componentes 

aeroespaciales, hasta 30% menor al de algunos países europeos. En cuanto a 

costos de transporte también obtiene una evaluación elevada, vinculada a la 

posición privilegiada para abastecer a los principales mercados (EUA, por 

ejemplo).  

 Riesgo de inversión.- La regulación y el acceso a créditos, políticas de 

Inversión Extranjera y riesgo país.  



Los resultados fueron favorables frente a países como Colombia, Brasil e India, 

reflejo de la confianza en la estabilidad macroeconómica.   

 

Impacto Potencial 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE

O-12-03-2012.pdf) 

 

 Potencial de consumo y crecimiento.- Se consideró el tamaño actual y 

futuro (2019) del mercado.  

 

En este rubro, los resultados de la evaluación fueron altamente positivos, ya que el sector 

de fabricación de equipo de transporte, alcanzó la calificación más alta en cuanto a 

potencial de crecimiento y se colocó como uno de los 10 principales sectores con 

potencial de crecimiento de consumo interno.  

 
 Esfuerzos para capturar el potencial.- A partir de las ventajas naturales, 

dificultades específicas del sector y sustentabilidad.  

 

En este sentido, la rama de fabricación de equipo de transporte se colocó entre aquellas 

con alta competitividad e impacto potencial, siendo el sector aeronáutico el de mayor 

interés por su competitividad y alto impacto potencial para México. 

Como resultado de las condiciones antes enunciadas y del entorno favorable de 

los últimos años, la industria aeronáutica ha presentado un fuerte crecimiento. El 

número de empresas en el país se duplico entre 2006 y 2011 llegando a 260 

plantas industriales. México es el país con mayor inversión en manufacturas 

aeronáuticas en el mundo, alrededor de 33 mil millones de dólares entre 1990 y 

2010, y alcanza exportaciones superiores a los 4,500 millones de dólares.  

Es importante mencionar que existen áreas de oportunidad que será necesario 

desarrollar para impulsar al sector, entre ellas, el fortalecimiento e integración de 

la cadena de proveedores. 

 



Por lo anterior, es necesario establecer un  Programa Estratégico en México, que 

contenga: la visión, los objetivos, las necesidades, las estrategias, los proyectos, 

los participantes relevantes y las acciones inmediatas a realizar que permitan 

alcanzar los objetivos para su desarrollo. Para la elaboración de este programa es 

importante la participación del gobierno y de la iniciativa privada, académicos, 

organismos tecnológicos y especialistas del sector,  entre otros.  

Así mismo, se considera conveniente analizar las experiencias exitosas de los 

países con alta participación en el sector y que puedan servir como marco de 

referencia para la elaboración de este programa estratégico, que considere las 

mejores prácticas internacionales, relacionadas con nuestros objetivos inmediatos. 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE

O-12-03-2012.pdf)  

Objetivo 

 

El Pro-Aéreo 2012-2020 Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial en 

México, integra las estrategias y políticas para impulsar el desarrollo de la industria 

aeroespacial mexicana, para colocar a México dentro de los 10 primeros lugares a 

nivel mundial en ventas.  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE

O-12-03-2012.pdf) 

Objetivos específicos:   

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE

O-12-03-2012.pdf) 

1. Ubicar al país dentro de los primero 10 lugares a nivel internacional, en materia 

de exportaciones  

2. Exportar más de 12,000 millones de dólares de bienes aeroespaciales  

3. Contar con 110 mil empleos directos, entre 30% y 35% puestos de ingeniería  

4. Integración nacional del 50% en la manufactura realizada por la Industria  

 

 



La Industria Aeroespacial en el Mundo 

 

La industria aeroespacial incluye aeronaves, aeropartes, servicios MRO y su 

crecimiento se debe a una sostenida y creciente demanda; en el 2010 se 

recibieron 6,896 pedidos (“órdenes por entrega”). Los pedidos actuales de los 

gigantes que manufacturan aeronaves comerciales, Boeing y Airbus, representan 

siete años de actividad productiva para cada una. (Deloitte)  

- Situación Actual  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE

REO-12-03-2012.pdf) 

- Valor del Mercado  

 

El valor del mercado mundial aeroespacial asciende alrededor de los 450 mil 

millones de dólares. Poco menos de la mitad corresponde al mercado 

estadounidense (45% del valor mundial). Los otros cuatro mercados más 

importantes son Francia, Reino Unido, Alemania y Canadá. En la escena mundial 

están creciendo países como China, Brasil, India, Singapur y México que, en su 

conjunto, representan el 7% de la industria global en ventas. 



  

- Inversión   

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE

REO-12-03-2012.pdf) 

 

La industria empezó a tener un crecimiento acelerado a mediados de los años noventa, a 

partir de esa fecha, se dispararon las inversiones, logrando una cifra récord en el 2008.  

 Inversión en la industria aeroespacial de 1990 a 2009 (MUSD) 



 

45% de las inversiones mundiales totales se destinan a actividades de mantenimiento y 

reparación (MRO); el 36% al sector manufacturero, y el 19% a tareas en Ingeniería e 

Investigación y Desarrollo. 

Inversión en la industria aeroespacial de 1990 a 2009 

 



Entre 1990 y 2009, México fue el principal destino de inversiones de manufactura 

en el mundo, atrayendo 33 mil millones, superiores a las captadas por Estados 

Unidos, China, Rusia e India. En orden de importancia, le siguieron China, 

Estados Unidos, Rusia e India. 

Inversión de la industria aeroespacial en actividades manufactureras de 2009 

(MUSD) 

 

Los países que más han captado inversión en actividades de mantenimiento 

(MRO) han sido Estados Unidos, China y Singapur. 

Inversión en actividades de MRO por país en la industria aeroespacial de 2009 

(MUSD) 



 

- Mercado global de MRO: 2008-2020.  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE

REO-12-03-2012.pdf) 

 

 



El valor del Mercado global de MRO es de 43 mil millones de dólares. Se espera 

que en el 2015 sea de 50 mil millones de dólares y en el 2020 de 65 mil millones 

de dólares.  

El mercado global de MRO se compone de: 

Motores  

 Componentes  

 Mantenimiento de líneas  

 Mantenimiento mayor.  

El valor del mercado de MRO representa en el mediano y largo plazo una gran 

oportunidad de desarrollo para México, actualmente en la estructura de la industria 

aeroespacial mexicana representa el 11% con potencial de expansión y 

crecimiento, esto apoyado por factores tales como la cercanía con los Estados 

Unidos, el cual es el mercado más grande en el ámbito aeroespacial y con mayor 

inversión en el tema de MRO, quienes pudieran transferir parte de estas 

actividades a nuestro país.  

La actividad restante sería definir en cuál o cuáles de los componentes que 

integran el MRO, México tiene mayor potencial.  

- Comercio Exterior 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE

REO-12-03-2012.pdf) 

Principales importadores de aeronaves en la industria aeroespacial mundial: 2007, 

2008 y 2009 (miles de dólares) 

La industria mundial aeroespacial importó en el 2009 más de 93 mil millones de 

dólares en concepto de aeronaves (helicópteros, aeroplanos y naves espaciales). 

Los principales países importadores fueron Alemania (15 mil millones de dólares 

en 2009), Estados Unidos y China (9 mil millones de dólares), e Irlanda (5 mil 

millones de dólares). 



 

Principales importadores de partes aeronaves en la industria aeroespacial 

mundial: 2007, 2008 y 2009 (miles de dólares)  

Respecto a la importación de partes de aeronaves, en el año 2009, la industria 

mundial destinó 62 mil millones de dólares. Los países que en ese rubro más 

importaron fueron Francia, Alemania, Estados Unidos, y Singapur. 



 

- Empleos   

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE

REO-12-03-2012.pdf) 

 

En el año 2009, según un estudio de la consultora Deloitte, considerando las 91 

empresas más relevantes a nivel mundial, la industria aeroespacial y de defensa 

creó poco más de 2 millones de empleos, lo cual representó un aumento marginal 

del 0.2% respecto al monto creado en el 2008. 3Sin embargo, si comparamos la 

cifra del 2009 con el número de empleos creados en el 2001, el crecimiento en 8 

años es del 57% lo cual pone en evidencia el dinamismo de esta industria durante 

la primera década del siglo XXI.  

Número de empleos en la industria aeroespacial y de defensa a nivel global, 

estadounidense y europeo. 

                                            
3  Deloitte, “2009 Global Aerospace & Defense Industry Performance Wrap-up”, 
http://www.deloitte.com/assets/Dcom- 
UnitedStates/Local%20Assets/Documents/us_ad_2009%20Global%20Aerospace%20Defense%20
Industry%20Performance%20Wrap-up_051110.pdf   



 

A pesar de mantenerse como el país que más empleos genera a nivel mundial en 

la industria aeroespacial, Estados Unidos perdió capacidad de contratación de 

más de 5 mil empleos durante el 2009 respecto al 2008. 

Según Deloitte, este resultado es la expresión de los planes de reestructuración 

que tuvieron que hacer las grandes empresas OEM estadounidenses para hacer 

frente a la recesión económica. Europa, por su parte, pudo aumentar en 0.6% su 

número de empleos creados en el 2009, aunque la brecha que separa a ambos 

bloques se volvió a ensanchar a finales de la primera década del siglo XXI, pues 

ahora es de más de 600 mil empleos, cuando en el 2001 era de 250 mil trabajos.  

- Estructura de la Industria  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PRO

AEREO-12-03-2012.pdf) 

 

De acuerdo al estudio de la Universidad Politécnica de Madrid, hay dos formas de 

estructurar la industria aeroespacial:  

1) Desde la perspectiva de las empresas y la cadena de valor, distinguiéndose:  

 Las empresas integradoras “OEMs”  

 Los contratistas de primera línea “Tier 1”  

 Los subcontratistas “Tier 2 ó 3”  

 Proveedoras de servicios de mantenimiento  



 

2) Desde la óptica de los productos fabricados, distinguiéndose:  

 La aviación comercial  

 La aviación regional  

 La aviación general (ligeros y de negocios)  

 La aviación militar (transporte, caza y entrenamiento)  

 Los helicópteros (civiles y militares)  

 La fabricación de motores, equipos, lanzadores, y misiles. 

  
- Cadena de Valor Global  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PRO

AEREO-12-03-2012.pdf) 

 

La Cadena de Valor Mundial se divide en 5 segmentos principales en base a sus 

actividades:  

1. Aeronaves y sus partes  

2. Motores de aeronaves y sus partes  

3. Sistemas eléctrico-electrónicos y Aviónica  

4. Mantenimiento, Reparación y Supervisión (MRO), Simuladores y 

Entrenamiento  

5. Espacial, misiles, armamento y otros  

En este sentido, las actividades que se realizan por parte de la industria 

aeroespacial mexicana se concentran en actividades básicas de todos los 

segmentos, es decir, proveedora de Primer y Segundo Nivel (Tier 1 y 2) de 

componentes de aeronaves.  

Con base a lo expuesto anteriormente, dentro de la cadena de valor global, se 

expone a continuación la participación de la industria aeroespacial mexicana: 

 



Cadena de Valor Global: 

 

Fuente: (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-

12-03-2012.pdf) 

 

- Tendencias Internacionales  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PRO

AEREO-12-03-2012.pdf) 

 
a) Tendencias tecnológicas  

 
 Fabricación de nuevos modelos con un alto porcentaje de materiales 

compuestos para aligerar su peso y proteger el medio ambiente (uso de 
titanio y aluminio). Se busca reusar y reciclar las aeropartes.  

 Creciente uso de tecnologías verdes. (Deloitte) 
 Continuo crecimiento en el mercado de sistemas no tripulados.  
 Innovación motores de nueva generación.  
 Incremento en el costo de los energéticos y petroleros.  
 La aeroespacial civil será el segmento de mayor crecimiento en los 

próximos años.  

 



 Incremento en la demanda de aviones civiles por parte de clientes no 
gubernamentales.  

 Reestructuración interna y externa: Apertura de nuevos mercados para 
producción. (Informe de la industria aeroespacial en Barcelona)  

b) Tendencias socio productivas  

 Colaboración entre gobierno e industria para crear clusters productivos 

(AeroStrategy), esta colaboración se da para crear empleos de alto valor 

agregado y generar exportaciones.  

 La “crisis de talento” en Estados Unidos, Canadá y la Unión Europea 

marcada por un bajo ingreso de estudiantes a programas de ingeniería y los 

existentes pronto se jubilarán (pertenecen a la generación del “baby 

boom)”.  

 Dentro de la cadena de valor, hay una creciente subcontratación global de 

la manufactura aeroespacial, cayendo en una disminución de proveedores 

Tier 1 a empresas OEM, y un enfoque cada vez más colaborativo en la 

cadena de suministro. Las OEM delegan cada vez mayor responsabilidad a 

sus proveedores Tier 1 para que ellas puedan enfocarse en sus 

competencias básicas de diseño, integración y ensamblaje. Se estima que 

la subcontratación global permite ahorrar a los OEM entre 20 y 30% de sus 

costos de producción  

c) Tendencias político legales.  

 Impuestos por emisiones de CO2, contaminación auditiva, a partir del año 

2012, en vuelos que salgan de la UE al resto del mundo.  

 Apuesta pública por incentivar la consolidación y el mantenimiento de la 

demanda, con el fin de compensar los efectos negativos de la crisis. 

(Informe de la industria aeroespacial de Barcelona) 

 



 Énfasis en acciones para aumentar seguridad y sostenibilidad integral del 

transporte aéreo de personas y mercancías, en las diferentes fases; desde 

las infraestructuras y la producción, hasta la operación y el mantenimiento.  

 
 

- Benchmarking Internacional  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PRO

AEREO-12-03-2012.pdf) 

 

Para la elaboración del PRO-AÉREO, es necesario identificar las mejores 

prácticas en países referentes, como España, Canadá y Brasil, los cuales fueron 

determinados por los actores relevantes del sector en México, para que con esta 

investigación se puedan recoger elementos que ayuden a la identificación de 

políticas, programas de apoyo y estrategias, fundamentales para su desarrollo 

(Ver anexo 1) 



 



 



 

De lo anterior se identifica lo siguiente:   

1. Tienen un Programa Estratégico Institucional focalizado al sector que da directriz y 

confianza a los inversionistas  



2. Disponen de apoyos presupuestarios federales específicos para el sector (apoyos 

verticales)  

3. Tienen una política industrial para el desarrollo del sector  

4. Aprovechan su mercado interno como elemento detonador del desarrollo de la 

industria (Offsets y compras nacionales estratégicas)  

5. Promueven y financian grandes proyectos estratégicos para su participación en 

programas internacionales  

6. Cuentan con centros de desarrollo tecnológico específicos para el sector (Diseño y 

pruebas)  

7. Apoyan el desarrollo por regiones y por clusters  

8. Cuentan con un programa agresivo de formación de capital humano  

9. Especialización por servicios y productos en la cadena global aeroespacial  

10. Cuentan con un sistema u organismo de gestión para la implementación de las 

acciones del programa estratégico  

 

La Industria Aeroespacial en México  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE

REO-12-03-2012.pdf) 

 

- Situación actual  

 Exportaciones 

La industria aeroespacial mexicana es una joven y dinámica industria que nació a inicios 

del siglo XXI y que, en promedio, ha crecido 20% anualmente, y es el quinceavo 

mercado más grande del mundo. 4 (Ver anexo II) 

                                            
4 Ann Arbor, “Aerospace Globalization 2.0: Implications for Canada’s Aerospace Industry”, November 2009. BANCOMEXT, 
“La visión estratégica del Bancomext”, Diciembre 2010, 
http://www.revistacomercioexterior.com/noticias/print.php?story_id=206   



La industria aeroespacial y de defensa genera un porcentaje importante de las 

exportaciones mexicanas. En el 2010 las exportaciones de la industria fue de 3 mil 266 

millones de dólares, con una balanza comercial superavitaria de más de 401 millones de 

dólares en el 2010. Para el 2011, el monto de exportaciones mexicanas ascendió a 4,500 

millones de dólares. 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

La industria aeroespacial mexicana está volcada hacia los mercados internacionales. 

Provee principalmente a Estados Unidos (81%), en segundo lugar se ubican Francia y 

Alemania con el 2.8% respectivamente y en tercer término Canadá con 2.6% y Reino 

Unido también con el 2.6% del total de su producción. (Excelsior, oct, 2010) México está 

clasificado como el noveno proveedor para el mercado aeroespacial de Estados Unidos y 

el sexto para la Unión Europea.5 

 

Procesos, Productos y Servicios 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 
                                            
5 “México va a feria por firmas aeroespaciales”, El Excélsior, 2010, http://www.excelsior.com.mx/index.php?m=nota-
especial&id_nota=593700   



 

La Industria Aeroespacial Mexicana concentra sus procesos en los siguientes productos 
y servicios principalmente: 

 

Fuente: secretaria de economía, visto en 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

Inversión nacional y extranjera  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

La inversión extranjera y nacional en el sector superó los mil millones de dólares 

en el 2010, logrando un monto cercano a los 3 mil millones de dólares en los 

últimos tres años.  



 

Fuente: secretaria de economía, visto en 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

México ocupa el primer lugar en inversiones de manufactura en el mundo, con 33,000 

millones de dólares en el período 1990 – 2009, India ocupa la segunda posición y 

Vietnam, la tercera. (CNN Expansión, Febrero, 2011)  

 

México es el sexto país que más inversión en I&D ha recibido en los últimos 20 

años. (Deloitte) 



Empleo  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

En los últimos cinco años la industria ha triplicado la mano de obra empleada, 

contratando actualmente a más de 29 mil personas (2010). 

 

Cadena de Valor de la Industria Aeroespacial  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

La Cadena de Valor Mexicana se encuentra participando activamente como 

proveedor de los tres niveles clave de la Industria Aeroespacial (OEMs, Tier 1 y 

Tier 2).  



Dentro de la Cadena global de Valor, la industria mexicana es proveedora de 

componentes de aeronaves con alto valor agregado que están inscritos en 

proyectos internacionales de empresas líderes del sector: 

 

La Cadena de Valor Mexicana se encuentra localizada en 17 entidades 

federativas, de las cuales destacan las siguientes regiones:  

 Región Noreste (Baja California, Sonora y Chihuahua). Concentra más de 

la mitad de la industria nacional, especializada en sistemas eléctrico - 

electrónicos; sustentándose un primer nicho de especialidad regional en 

aviónica.  

 Región Centro - Norte (Ciudad de México, Querétaro y Nuevo León). Se 

especializa en ensambles de componentes de alto valor agregado. Destaca 

Querétaro por la fabricación de ensambles de componentes de alto valor 

agregado y en lo que respecta a la Ciudad de México y Nuevo León 

destacan por la ubicación de los principales aeropuertos del país, 

especializándose en actividades de reparación y mantenimiento de 

aeronaves.  



 

Fuente: SE-DGIPAT, visto en 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

La agrupación anterior surge como resultado de las capacidades logísticas y de 

innovación de las empresas instaladas, cercanía con su mercado principal (EEUU), 

accesibilidad de infraestructura de comunicaciones (aérea, terrestre y marítima), 

suministro de energía, disponibilidad de grandes sitios industriales, así como la presencia 

de universidades e institutos tecnológicos. 

Existen 2 nodos que reúnen las capacidades en materia de Investigación, Desarrollo y 

Educación (I+D+E):  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

- Cluster de Baja California / Corredor Pacífico: Corredor de manufactura de 

componentes complejos que optimiza la cadena de suministro asociada al 



corredor California-Seattle, que puede fortalecer la producción de sistemas 

de aviónica, controles para motores y diseño de interiores.  

- Corredor Centro-Norte: Se encuentra asociado a los súper corredores de 

Texas-Nueva Inglaterra-Montreal. Es en esta región donde se han instalado 

algunas de las principales armadoras y que, por su innovación en 

manufactura de piezas, orienta las plataformas tecnológicas al desarrollo de 

dispositivos y ensambles de alta complejidad.  

 

Los principales clusters en México son:  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 



 

 Certificaciones  

Cerca de la mitad de las empresas aeroespaciales en México cuentan con el ISO-9001, 

mientras que poco menos que un tercio han obtenido tanto el AS 9100 como el 

NADCAP (el 45% de ellos en pruebas no destructivas y el 36% en tratamiento de calor). 



 

Fuente: 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

Capital humano  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

En el país hay más de 750 mil estudiantes de ingeniería y tecnología y, en promedio, 

egresan 90 mil ingenieros al año, la mayoría de los cuales habla inglés como segundo 

idioma (ANUIES: Anuario Estadístico 2000-2008). En Querétaro, Nuevo León y Baja 

California ya existe la carrera de ingeniería aeroespacial.  



Como parte del esfuerzo por formar capital humano en el país, la FEMIA ha diseñado 

un programa de capacitación (básico, intermedio y avanzado) en las siguientes siete 

áreas o commodities:  

1. Maquinado  
2. Aero estructuras  
3. Procesos especiales  
4. Electro-mecánica.  
5. MRO  
6. Diseño  
7. Materiales Compuestos  

Cabe agregar que esta iniciativa surge por la necesidad de desarrollar Ingenieros y 

técnicos especialistas en el sector aeroespacial, que puedan cubrir las demandas del 

sector, así como cubrir el cuello de botella en materia de capital humano especializado 

encontrado en la cadena de valor del sector aeroespacial. 

En la industria aeroespacial, son requeridos tres tipos especialización nivel técnico:  

 Los ingenieros especializados que requieren un alto nivel de habilidades y 

conocimientos. Los ingenieros y supervisores que requieren un nivel intermedio 

de habilidades y conocimiento.  

 Operadores, técnicos e inspectores que necesitan un nivel bajo y medio de 

habilidades y conocimientos.6  

 

Principales participantes  

- Empresas  
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAER

EO-12-03-2012.pdf) 

 

La Industria aeroespacial mexicana está caracterizada principalmente por empresas 

extranjeras que han encontrado en México un lugar atractivo para establecerse y 

crecer, así como empresas mexicanas que han focalizado una oportunidad de 

                                            
6 PNUD, “Necesidades de la industria aeroespacial”, 2010.   



desarrollo y crecimiento en actividades de manufactura, de ingeniería, de 

mantenimiento, de reparación y supervisión para el sector aeroespacial. 

Tamaño de las empresas aeroespaciales en México  

La mayoría de las empresas (43%) son de tamaño mediano, pues emplean entre 51 y 

250 trabajadores; el 29% son pequeñas o micro empresas, las cuales contratan a 

menos de 50 empleados, y el 28% son grandes, siendo que en el país hay 15 empresas 

que emplean a más de 500 personas. 

 

 

El número de empresas aeroespaciales localizadas en México ha crecido: en el 2005 

apenas había 61 empresas en el país, mientras que en el 2010 ya eran 238, 

Actualmente la industria aeroespacial nacional integra a 260 empresas. 

Tamaño de las empresas aeroespaciales en México  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 



 

La mayoría de las empresas (43%) son de tamaño mediano, pues emplean entre 51 y 

250 trabajadores; el 29% son pequeñas o micro empresas, las cuales contratan a 

menos de 50 empleados, y el 28% son grandes, siendo que en el país hay 15 empresas 

que emplean a más de 500 personas. 

 

Aproximadamente el 80% de las empresas se dedican a actividades manufactureras, 

mientras que el 20% restante se divide entre labores de Diseño e Ingeniería (D&I), y 

Mantenimiento, Reparación y Supervisión (MRO, por sus siglas en inglés).  

Actores relevantes  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

Además de las empresas, los actores relevantes para el desarrollo de la industria son:  

Secretaría de Economía, Presidencia de la República, FEMIA, ProMéxico, CONACYT, 

SCT - DGAC, SEDENA, Secretaría de Marina, SHCP, Congreso, SEDECOS, 



inversionistas extranjeros, inversionistas nacionales, PNUD, la COMEA, CCDIA, 

Centros de Desarrollo Tecnológico, Escuelas técnicas y universidades entre otros. 

Acuerdos Internacionales  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

La industria aeroespacial mexicana ha tenido un crecimiento exponencial en los último 

años, al día de hoy se encuentra con la necesidad de contar con instrumentos que 

garanticen y avalen la certificación y seguridad en los procesos, productos e ingenieros 

mexicanos que trabajan en la industria.  

Asimismo, el control de exportaciones busca generar nuevas inversiones en sectores de 

alto potencial de crecimiento, posibilitando la instalación en México de líneas de 

producción actualmente restringidas al país por no contar con un sistema de control de 

exportaciones. 7 

Para lograrlo, es necesaria la incorporación de México en acuerdos internacionales, así 

como el desarrollo de un sistema regulatorio de control de exportaciones eficiente y 

amigable con las empresas.  

Por lo anterior, México ha suscrito el Acuerdo Bilateral de Seguridad Aérea (BASA), 

Alianza para la Seguridad y la Prosperidad de América del Norte (ASPAN). Resolución 

1540, así como el Acuerdo Wassenaar, del que México forma parte desde enero de 

2012 y el Régimen de Control de Tecnologías de Misiles.  

La firma de dichos acuerdos o tratados en el tema de control de exportaciones ofrece 

las siguientes oportunidades y beneficios para el país:  

 Atracción de inversión  
 Acceso a tecnologías de punta  
 Incremento de exportaciones  

                                            
7 Lorenza Martínez Trigueros, “Bienvenida a la Conferencia “Promoviendo la Competitividad de 
Latinoamérica y el Caribe”, 26 de Julio de 2010, 
http://www.economia.gob.mx/swb/work/models/economia/Resource/2537/1/images/PalabrasPromC
ompet.pdf   



México ha firmado varios acuerdos internacionales, acuerdos bilaterales de seguridad 

BASA, con la finalidad de que haya reconocimiento mutuo entre las autoridades de la 

aeronáutica civil mexicana y norteamericana, en materia de capacidad de certificación 

de piezas y componentes aeroespaciales, así mismo, el promover la seguridad en a 

visión y la calidad ambiental (18 septiembre del 2007) (Ver Anexo III) 

Análisis de Planeación Estratégica  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 Diagnóstico FODA8 

                                            
8  Análisis de FODA 
Fortalezas  
Entre los principales factores internos que han propiciado el crecimiento de las actividades de manufactura, ingeniería y 
mantenimiento aeroespacial y el asentamiento de empresas aeroespaciales líderes a nivel mundial en México se 
encuentran:  
a) La cercanía con los Estados Unidos.- Estados Unidos es el mercado más grande del mundo y a donde se dirige el 74.3% 
de las exportaciones aeroespaciales de México, por lo que los antecedentes de negocio y encadenamiento de manufactura 
que existen con dicho país brindan ventajas y oportunidades para seguir fortaleciendo a la industria aeroespacial en México.  

b) Acceso a los océanos Pacífico y Atlántico.- La ventaja geográfica que ofrece México le permite ser considerado como 
punto estratégico que facilita el acceso de insumos o mercancías tanto de Europa como de Asia, lo que combinado con la 
cercanía al mercado estadounidense hace atractiva la realización de actividades aeroespaciales.  

c) Disponibilidad de capital humano.- México no solo ofrece mano de obra de bajo costo, sino calificada y con experiencia 
en otros sectores industriales con importante presencia en México como el automotriz y el electrónico. Asimismo, la 
capacidad de los trabajadores mexicanos en muchos de los casos ha sobrepasado las expectativas de las compañías 
aeroespaciales que inician proyectos en México, lo que justifica buscar estrategias que permitan minimizar las debilidades y 
potenciar esta fortaleza.  

d) Cercanía a centros de tecnología.- La ubicación de México junto a Estados Unidos y Canadá, dos de los principales 
países productores y desarrolladores de tecnología aeroespacial, abre oportunidades para la integración tanto industrial 
como tecnológica aprovechando la vinculación con los polos aeroespaciales como Quebec y Seattle.  

e) Seguridad en manejo de propiedad intelectual.- A diferencia de otros países que compiten con México por la atracción de 
inversiones del sector aeroespacial principalmente por ventajas en los costos de producción, México ofrece un aspecto que 
es fundamental en esta industria, la seguridad en el manejo de información confidencial y de propiedad intelectual, situación 
reconocida por las propias empresas que realizan operaciones en México.  

f) Una base empresarial importante.- La base empresarial no solo es evidente en términos del incremento en el número de 
empresa del sector aeroespacial en los últimos cinco años, también en la experiencia lograda en otros sectores estratégicos 
que han forjado capacidades de manufactura de procesos industriales complejos y capital humano que permiten soportar 
proyectos del sector aeroespacial.  

g) Ventajas en costos.- Aunado a la ubicación geográfica, México tiene ventajas en costos, como demuestran diversos 
estudios como el realizado por KPMG (2008) donde se indica que las compañías aeroespaciales establecidas en México 
pueden ahorrar hasta el 30% en costos de operación.  
 
Debilidades  
Entre las debilidades que inciden sobre el sector aeroespacial en México, que limitan el aprovechar las oportunidades o 
llevan a exponer al sector a posibles amenazas, se encuentran las siguientes:  
a) Cadena de suministro débil y baja integración de proveeduría nacional.- Si bien México ofrece ventajas para la atracción 
de inversiones y proyectos aeroespaciales de importantes compañías OEM y de primer nivel, el grado de integración de 
proveedores nacionales aún es bajo, por lo que el reto es poder propiciar el fortalecimiento de las capacidades de 
manufactura y diseño de posible proveedores nacionales.  

b) Falta de capital humano con experiencia en tecnología aeroespacial y a nivel gerencial.- Opiniones de varias empresas y 
de estudios como el de las Necesidades de Capital Humano de la Industria Aeroespacial realizado por Fundación Idea 



En un ejercicio de planeación estratégica realizado por la Secretaría de Economía con 

la participación de representantes de diversas empresas del sector aeroespacial del 

                                                                                                                                     
(2010) coinciden en señalar que se requiere capital humano con capacidades orientadas a la especialización aeroespacial, 
mientras que en niveles gerenciales y de ingeniería, se requiere reforzar las capacidades administrativas y básicas como el 
idioma inglés.  

c) Falta de certificaciones.- Un aspecto que distingue a la industria aeroespacial sobre otras industrias son los elevados 
estándares de calidad y seguridad que se requieren. En este sentido, aún existe un rezago en el número de empresas 
mexicanas que cuentan con certificación, de acuerdo con encuesta aplicada por ProMéxico, menos de la mitad de las 
empresas aeroespaciales han obtenido las certificaciones AS9100, NADCAP o ISO 9001:2008.  

d) Necesidad de mejorar la organización y efectividad en planes gobierno-industria-academia.- Para lograr la efectividad de 
cualquier política industrial es necesaria la coordinación entre los diferentes actores, en este sentido, la definición de 
objetivos y estrategias de manera conjunta es un primer paso que se debe ver reflejado en instrumentos como el propio 
Programa.  

e) Baja incorporación de tecnología a procesos de manufactura.- De las empresas del sector aeroespacial establecidas en 
México, 70% se dedican a realizar actividades de manufactura de partes. El reto es incursionar en la manufactura de 
sistemas que impliquen mayor valor agregado y contenido tecnológico, buscando la participación en las primeras etapas de 
desarrollo de nuevos productos, lo que implicaría mayores actividades de diseño, ingeniería y tecnología.  

f) Falta de reglas claras y continuidad para la obtención de recursos que promuevan el desarrollo tecnológico.- Conforme la 
opinión de representantes de algunas empresas se requiere que en los programas de apoyo orientados al desarrollo 
tecnológico se establezcan reglas de operación más claras y minimizar las posibles modificaciones de tal forma que se 
brinde certeza a las empresas participantes.  

g) Infraestructura tecnológica inadecuada.- Una característica de los principales países con industria aeroespacial es la 
orientación de recursos públicos y privados hacia actividades de innovación y desarrollo tecnológico. En este sentido, un 
rubro importante es contar con la infraestructura necesaria que permita la realización de estas actividades, en particular, 
aquellas relacionadas con sectores estratégicos como lo es el aeroespacial.  
 
Oportunidades  
En términos de factores externos que potencialmente representan oportunidades que pueden ser aprovechadas en la 
medida que se establezcan mecanismos para ello, se identifican los siguientes:  
a) Reemplazo de flota área y compras de SEDENA y SEMAR.- De acuerdo con datos del Atlas de Seguridad y Defensa de 
México 2009 se refleja una necesidad de renovación de la flota aérea de las fuerzas armadas dada la antigüedad de 
algunos tipos de aeronaves y la cantidad que se requiere, como ejemplo está el caso de los aviones de entrenamiento cuya 
flota actual es de 143 unidades y la edad promedio es de 26 años.  
SEDENA y SEMAR en los últimos 6 años destinaron un presupuesto promedio anual de 1,490 millones de pesos a sus 
compras de aeronaves, compras que al no estar cubiertas por los tratados de libre comercio en su contratación es posible 
buscar mecanismos de compensación (offsets) que beneficien a la industria.  
b) Bono demográfico.- La base de jóvenes en edad de trabajar en México constituye una ventaja respecto a países donde 
gran parte de la población es de mayor edad, por lo que carecen de la capacidad para reemplazar su fuerza laboral, 
convirtiéndose en una oportunidad para la atracción de actividades aeroespaciales a México.  

c) Gasto militar en los Estados Unidos.- El gasto destinado por los Estados Unidos al desarrollo y manufactura de equipo 
militar es de los más elevados a nivel mundial, por lo que considerando la tendencia mundial que se presenta en la industria 
aeroespacial hacia la globalización de actividades y la especialización horizontal, así como la fortaleza de México en 
términos de la seguridad en el manejo de propiedad intelectual, este factor es un nicho de oportunidad para la industria 
aeroespacial en México  
 
Amenazas  
La principal amenaza que se identifican es la siguiente:  
a) La competencia internacional.- La competencia por la atracción de inversiones y proyectos de la industria aeroespacial es 
particularmente agresiva con países emergente como China, Brasil y Rusia, países con los que tradicionalmente 
competimos en costos, pero que cuentan con antecedentes de manufactura y desarrollo de aviones, es el caso de Brasil y 
Rusia, o están realizando fuertes inversiones en el desarrollando de proyectos de fabricación de aviones, como lo es China. 
Es por ello, que México deberá crear las condiciones que permitan diferenciarse de estos países no solo en términos de 
costo, sino también en sus capacidades para el desarrollo tecnológico.  
 
Sin dejar a un lado tanto las debilidades como las amenazas que enfrenta México a nivel nacional e internacional, grandes 
son las fortalezas con las que cuenta (su ubicación geográfica, su legislación que garantiza el respeto y protección a la 
propiedad intelectual, su infraestructura, así como su base manufacturera, entre otros) que le permiten continuar su 
prospero camino en la industria aeroespacial, creando condiciones para la atracción de inversión, desarrollando y 
consolidando su mercado interno, así como la exportación de su manufactura.  
El camino de México en la industria aeroespacial no ha terminado y falta recorrer un amplio camino, por lo cual el presente 
Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial, tiene como prioridad encontrar esos huecos existentes y transformarlos 
en fortalezas y oportunidades que le sigan permitiendo a México escalar en la competitiva industria aeroespacial. 



país, de FEMIA y ProMéxico, se integró un diagnóstico FODA, lo que permitió 

establecer los principales factores internos y externos que inciden de manera positiva o 

negativa sobre el sector aeroespacial en México, los cuales sirven de base para 

delinear las estrategias contenidas en este Programa Nacional Estratégico de la 

Industria Aeroespacial.  

Los resultados del análisis FODA se describen en el siguiente cuadro: 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

 

Estrategia 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 



A partir del análisis FODA se genera un diagnóstico de la industria aeroespacial en 

México que permite visualizar la situación competitiva en la que se encuentra la 

industria en un contexto interno y externo, con lo cual se pueden delinear estrategias y 

líneas de acción enfocadas a aprovechar las fortalezas y oportunidades y minimizar las 

debilidades y los riesgos, priorizando en aquellas de mayor impacto:  

A) Estrategias para potenciar fortalezas, aprovechar oportunidades y enfrentar 

amenazas. (Maxi-Maxi/Maxi-Mini)  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-

12-03-2012.pdf) 

 

 



 
B) Estrategias para vencer o minimizar debilidades y evitar amenazas (Mini-Max/Mini-

Mini) 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

a)  

 

Estrategia  

Visión general del programa estratégico  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 



 

 

Fuente: Gobierno federal, FEMIA, Academia y Gobiernos Estatales visto en 

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

Líneas Estratégicas  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

Para la correcta implementación del PRO-AÉREO, se definen las siguientes líneas 

estratégicas:  

1. Promoción y desarrollo del mercado interno y externo  

2. Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de la industria nacional  

3. Desarrollo de capital humano necesario  

4. Desarrollo tecnológico necesario  

5. Desarrollo de factores transversales  



 

Estas líneas estratégicas agrupan, cada una de ellas, un conjunto de acciones 

estratégicas, que permitirán definir los mecanismos e instrumentos necesarios, así 

como los proyectos estratégicos:  

Acciones estratégicas  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

1. Promoción y desarrollo del mercado interno y externo  

 Aprovechar compras nacionales para el desarrollo de la industria (compras de 

gobierno y sistemas de compensación “Offsets”).  

 Participación en proyectos y programas internacionales (Proyectos estratégicos).  

 Definición de los nichos de México en la cadena de suministro y redes de 

innovación globales (Especialización país) e identificar los polos de 

competitividad asociados.  

 

2. Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de la industria nacional  

 Contar con una cadena de proveedores desarrollada e integrada  

 Enfoque integral del ciclo completo de vida del producto: diseño, ingeniería, 

manufactura y reparación.  

 Desarrollo de clusters actuales  

 Facilitar la internacionalización de empresas establecidas en México y atracción 

de inversiones estratégicas (IED, IEN, Joint Ventures, Alianzas Estratégicas, 

Venture Capital, etc.)  

 Especialización por servicios o productos de la cadena global de suministro  

3. Desarrollo de capital humano necesario:  



 Impulso a la formación, capacitación, especialización y asistencia técnica para el 

desarrollo de especialistas en sus diferentes niveles, en el sector aeroespacial.  

a) Definición de programas conjuntos con vocación aeroespacial entre la FEMIA, la 

SEP, gobiernos estatales, CONACYT y COMEA  

b) Desarrollo de carreras técnicas especializadas  

c) Desarrollo de personal certificado  

4. Desarrollo tecnológico:  

 

 Establecimiento de Centros de Desarrollo Tecnológico específicos para la 

industria, con participación del sector industrial en los principales clusters  

a) Desarrollo de nuevas áreas tecnológicas  

b) Desarrollo específico de I+D+i, vinculado a las necesidades de la industria  

c) Vinculación de actores (CDT, universidades, y CONACYT) y mecanismos 

(AERIS, Redes) para soporte y desarrollo de proyectos conjuntos  

 Laboratorio(s) de pruebas y diseño específico para la industria con 

participación del sector industrial.  

 Desarrollo de nuevos materiales (compuestos, nano…), con participación 

del sector industrial.  

 Diseño, desarrollo, fabricación y ensamble de un módulo de motor  

 Ensamble de un avión con al menos un contenido nacional del 50%  

 

5. Desarrollo de factores transversales:  

 Marco Institucional  

 Adopción de mecanismo de coordinación y gestión del sector  

 Programa de apoyos específico para el sector  

 Financiamiento  

 Regulación (Facilitación y estrategia arancelaría)  

 Infraestructura, Certificaciones, Logística y Centros Tecnológicos  

 Acuerdos internacionales  

 



Las cuatro prácticas fundamentales a considerar, dentro de las estrategias 

son:  

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

a) Participación de México en programas internacionales que le permitan 

acceso a nuevas tecnologías y mercados  

b) Establecimiento de programas de compras nacionales estratégicas y de 

Offsets, asegurando el desarrollo y la participación de la industria nacional 

en proyectos del mercado interno  

c) Apoyos presupuestarios federales específicos para el sector, que impulsen 

el crecimiento de la industria nacional (apoyos verticales)  

d) Financiamiento adecuado para el sector aeroespacial  

 

Cada una de estas acciones estratégicas cuenta con sus respectivos:  

 Mecanismos de apoyo:  

Los mecanismos de una estrategia son aquellos elementos que sirven como 

vehículos para facilitar la realización de las acciones estratégicas.  

 Instrumentos:  

Los instrumentos de una estrategia, son los apoyos diseñados específicamente 

para facilitar el cumplimiento de toda acción estratégica, de manera genérica y 

específicamente para el sector.  

 Proyectos estratégicos:  

Los proyectos estratégicos, son el mecanismo, por medio del cual se ejecutarán 

las acciones estratégicas y se lograrán los objetivos generales y específicos del 

programa estratégico nacional, por ello, son el último eslabón de las actividades a 

realizar y por lo mismo, el seguimiento y control de su ejecución, en tiempo y 

forma es fundamental. 

 

 

 



Estrategia Integral de la industria aeroespacial mexicana  

Visto en  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

 

 

 

 

 

 

 



Línea Estratégica 1  

Visto en  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

 

 

 

 

 

 



Línea Estratégica 2  

Visto en  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

 

 

 

 

 

 

 



Línea Estratégica 3 

Visto en  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Línea Estratégica 4  

Visto en  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

 

 

 

 

 

 



Línea Estratégica 5  

Visto en  

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 

 

 

 

 

 

 



 Conclusiones 

Como resultado de las condiciones enunciadas anteriormente y del entorno favorable de los 

últimos años, la Industria Aeroespacial en México ha presentado un fuerte crecimiento:  

 El número de empresas en el país se incrementó significativamente llegando a 260 

 México es el país con mayor inversión en manufacturas aeronáuticas en el mundo, 

alrededor de 33 mil millones de dólares entre 1990 y 2010.  

 31,000 empleos generados.  

 Exportaciones en el entorno de los 4,500 millones de dólares.  

Es importante resaltar que en este tipo de industria, ha ido en incremento el número de 

empleos y la inversión extranjera directa en ciertos estados de la república mexicana. 

Sin embargo, es cuestionable el beneficio; en particular que ha arrojado la 

implementación de ciertas empresas en algunas regiones locales como lo es en 

Querétaro o en Baja California Norte. Si bien hay inversión en el país, los salarios que 

estas empresas otorgan se reducen a cumplir lo marcado por la secretaria de trabajo y 

previsión social, así como también el apegarse a una legislación laboral que beneficia 

ampliamente a los dueños de este sector.  

El siguiente paso de esta investigación seria el aplicar una encuesta a las MIPYMES de 

la industria aeroespacial en Querétaro, para diagnosticar si cumplen con los rubros 

establecidos por CEMEFI (Centro Mexicano de Filantropía), en cuanto a la 

Responsabilidad Social. Esta encuesta complementaría los datos de este reporte de 

investigación y nos permitiría establecer realmente si hay un beneficio en este sentido 

de las empresas de esta industria con respecto al beneficio social para toda una 

comunidad, y así  establecer la reciprocidad de oportunidades que los gobiernos 

otorgaron a las mismas para instalarse geográficamente en ciertos Estados de la 

República Mexicana  

 

 



Anexo I 

 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

Benchmarking y Mejores Prácticas Internacionales 

Una vez detectadas las oportunidades para México con los principales jugadores a nivel 

global, analizaremos las ventajas comparativas y competitivias de los 3 países de referencia 

(Brasil, Canada y España) tanto a nivel país como industria, así como las propias ventajas 

que tiene México a este mismo nivel; con la intención de detectar los puntos estratégicos 

que sirvan para la definición de los segmentos en los cuales México debe enfocarse para su 

desarrollo en el ámbito global.  

A nivel país:  

BRASIL  

Ventajas Comparativas y Competitivas  

 Cuenta con mano de obra calificada  

Cuenta con alianzas con China y Rusia, pero también con países como Ucrania y 

Letonia. Los primeros proveen no solo fondos y capacitación, mientras que los 

segundos buscan el apoyo de Brasil para poder lanzar sus satélites.  

 Ubicado al sur del continente americano, tiene un mercado interno grande, así como 

uno de los principales jugadores a nivel internacional.  

 El apalancamiento militar es clave para la industria dado el acceso a recursos 

económicos que, de otra manera, no estarían disponibles en su sector privado; 

sirviendo de base para la transferencia tecnológica.  

 

ESPAÑA  

Ventajas Comparativas y Competitivas  



 Cuenta con mano de obra calificada y a su alrededor cuenta con varios países 

con mano de obra calificada.  

 Sus principales aliados son los demás países de la Comunidad Europea.  

 España se encuentra rodeado de algunos de los principales países del sector 

aeroespacial. Su cercanía con Francia y Alemania resultan una ventaja 

competitiva en el tema logístico para este país.  

 Clusters de Investigación, capacitación a profesionales de industrias similares y 

fomento de carreras aeronáuticas.  

 Cuenta con gran inversión directa, sobre todo de países miembros de la 

Comunidad Europea. Sin embargo, debido a la crisis que enfrenta actualmente 

el país, las empresas aeroespaciales españolas buscan actualmente nuevos 

países en los cuales invertir.  

 Elección de tecnologías claves consistentes y necesarias para el desarrollo de 

la industria aeroespacial (ej. fibras de carbono, motores, control aéreo)  

 Creación de Centros Tecnológicos por regiones de industrias relevantes al 

sector aeronáutico.  

 Región Vasca: Centro de Tecnologías Aeronáuticas (CTA) en 1998 por 

industria privada con el respaldo del gobierno regional. El CTA desarrolla 

nuevas tecnologías (ej. fibra de carbono) y nuevos métodos de comprobación 

de productos y diseños (ej. sensores infrarrojos para detección de fisuras en 

componentes metálicos) a través de un banco de pruebas.  

 Andalucía: Centro Aeroespacial de Tecnología Avanzada (CATEC) que se 

concentra el tres áreas básicas de investigación: Estructuras y materiales; 

Propulsión (motores y combustibles) y Equipamiento, aviónica y sistemas de a 

bordo. También colabora en investigación de UAV’s  

CANADÁ  

Ventajas Comparativas y Competitivas  

 Cuenta con una mano de obra por demás calificada y con apoyos a la 

capacitación de nuevos talentos.  



 Adicionalmente, tiene una cantidad de convenios y tratados internacionales, 

principalmente con EUA, referentes a suministros de la industria militar y 

espacial.  

 Una de sus principales líneas estratégicas es acercar a la industria con las 

universidades.  

 Ubicado al norte del continente americano, tiene un mercado interno grande. 

Asimismo, su cercanía con el mercado estadounidense y su localización con 

los centros de investigación norteamericanos, hacen que esta industria sea 

extremadamente competitiva.  

 

MÉXICO  

Ventajas Comparativas y Competitivas  

 Cuenta con una mano de obra especializada y de bajo costo en sectores 

metalmecánico y automotriz, que está en proceso de reconversión hacia el 

sector aeroespacial.  

 Su cercanía con el mercado estadounidense y con facilidades logísticas para 

comunicarse con las principales zonas de desarrollo en el mundo  

 País con mayor cantidad de convenios y tratados internacionales, como el caso 

de TLCAN, y el TLCUE  

 Amplias capacidades en manufactura, especialmente en la industria metal-

mecánica y automotriz, telefonía y electrodomésticos, que brindan un potencial 

alto para el desarrollo de industrias de mayor especialización.  

 Respeto a las leyes y normas de protección de propiedad intelectual, 

apoyándose en instituciones específicamente creadas para este propósito 

(IMPI).  

 

A nivel industria:  

BRASIL  

Ventajas Comparativas y Competitivas  



 Orientación y fomento de la industria aeroespacial en torno a la 4a mayor 

empresa fabricante de aeronaves (EMBRAER – TIER 1). Esto ha contribuido a 

la generación de proveedores locales.  

 Cuenta con grandes clusters de la industria aeroespacial y una mano de obra 

importante dentro del sector.  

 Creación de Centros Tecnológicos por regiones de concentración de industrias 

relevantes al sector aeronáutico. Tal es el caso del cluster Sᾶo José dos 

Campos (SJC) que incluye a empresas líderes mundiales -Latecoere (Francia), 

Aernnova (España), Sobraer (Sonaca Group - Bélgica), de I+D como ITA, INPE 

y DCTA.  

 

ESPAÑA  

Ventajas Comparativas y Competitivas  

 Uno de los principales actores de la industria aeroespacial actual es EADS 

(TIER 1), esta empresa actúa como tractora de las demás empresas 

españolas. Asimismo, los países de la Comunidad Europea cuentan con varias 

empresas de TIER 1 y 2 que han establecido plantas dentro del territorio 

español.  

 Costo competitivo en la región de Europa Occidental  

 Orientación y fomento de la industria aeroespacial en torno a la atracción de 

grandes empresas fabricantes de aeronaves y OEM’s (EADS-CASA, 

Aernnova, Sener, ITP, e Indra). De esta manera han logrado transferencias 

tecnológicas que sirven de partida para el desarrollo de I+D+i (con el apoyo 

económico y legal del gobierno federal y de comunidades autónomas).  

 Elección de tecnologías claves consistentes y necesarias para el desarrollo de 

la industria aeroespacial (ej. fibras de carbono, motores, control aéreo)  

 

CANADÁ  

Ventajas Comparativas y Competitivas  



 Varios de los principales actores de la industria aeroespacial son canadienses 

(OEM’s y TIER) y actúan como clientes y fuentes de tecnología para las demás 

empresas canadienses.  

Costos menores a los que tiene el mercado estadounidense, sin embargo, no es uno 

de los lugares más baratos para la producción de componentes aeroespaciales, 

según lo revela su estudio sectorial del 2009, pero sí resulta más competitivo que los 

niveles de la industria norteamericana.  

 Fomento de la industria aeroespacial en torno a grandes empresas OEM’s 

locales (Bombardier, CAE, CMC Electronics, Magellan Aerospace y Heroux 

Devtek) y atracción de inversión de extranjeras (Pratt&Whitney, Bell Helicopter 

Textron, Boeing, Honeywell, Goodrich, Messier-Dowty, Rolls Royce y General 

Dynamics  

 

MÉXICO  

Ventajas Comparativas y Competitivas  

 Orientación y fomento de la industria aeroespacial en torno a la atracción de 

armadoras (OEM’s) que sirvan como tractoras para la generación de 

proveeduría local y transferencia tecnológica.  

 Costo competitivo en mano de obra. Esta es una gran ventaja, no sólo a nivel 

regional (Norteamérica) sino a nivel global (Asia, Sudamérica  

 México cuenta con 190 empresas aeroespaciales, la mayoría de ellas 

extranjeras. Las empresas mexicanas, en su mayoría se basan en TIER 3 y 

proveeduría general, aunque existe un crecimiento en TIER 2 también.  

 Concentración regional de industrias relevantes al sector aeroespacial. Tal es 

el caso de las regiones llamadas “Corredor Pacífico” y “Corredor Centro-Norte” 

que pueden brindar capacidad para producción de sistemas, controles para 

propulsión y diseño, así como el ensamblaje y sub-ensamblaje de 

componentes especializados.  

 Firma con Estados Unidos en el 2007 del Acuerdo Bilateral de Seguridad 

Aérea (BASA) y disposición para negociar un convenio similar con la 

Secretaría de Transportes de Canadá, además de incorporarse al Acuerdo 



para el Control de la Exportación de Armas Convencionales y Tecnología de 

Uso Dual (Acuerdo Wassenaar).  

 Eliminación de aranceles a la importación de componentes aeronáuticos. 

 

Recomendaciones (Segmentos de enfoque para México)  

Tomando en cuenta la trayectoria ya emprendida por México, sus ventajas 

comparativas y competitivas, se propone que el enfoque estratégico consista en 

consolidar la manufactura en actividades de mayor valor agregado, como:  

1. Incentivar la transversalidad industrial y reconversión de industrias nacionales.  

 

Fomentar la participación de otras industrias ligadas al sector aeroespacial para 

poder ser proveedores de la misma (textil, plástico, metalmecánico) generando así 

una base de productos con mayor valor agregado y una mano de obra más 

especializada. 

2. Focalizarse en tecnologías claves consistentes y necesarias para el desarrollo 

de la  industria aeroespacial:  

 

 Contar con Centros Tecnológicos y laboratorios de pruebas, aprovechando los 
ya existentes y desarrollando la infraestructura que se requiera.  

 Ensamblaje y sub ensamblaje a nivel de TIER 2 (motores, fuselajes, turbinas, 
arneses, trenes de aterrizaje, sistemas y controles de vuelo)  

 

3. Enfoque en el desarrollo de nuevos materiales, tales como, aluminio, 
composites, plásticos, aleaciones especiales de fierro y acero, sílices, cobre y 
titanio.  

4. Desarrollo de combustibles para (involucramiento del sector gubernamental p.ej. 
PEMEX) que sirva de plataforma para el desarrollo de aeronaves, helicópteros, 
vehículos no tripulado, etc.  

5. Especialización en proveeduría a nivel TIER 2 y 3, en plataformas 
aeroespaciales internacionales que permitan adquisición de conocimiento y 
transferencia tecnológica.  

6. Creación de un HUB especializado en actividades de MRO  



7. Especializarse en componentes y servicios dentro de la cadena global de 
suministro, por ejemplo, ser el mejor a nivel mundial en:  

 El diseño y fabricación de toda la soportería que tienen las aeronaves  
 El diseño y fabricación de triming (vestiduras, asientos) para aeronaves  
 El suministro de MRO integral  

La búsqueda de la especialización en la cadena global de suministro requiere de un estudio 
profundo de mercado, de capacidades, de estrategias y de análisis de costo beneficio, que 
permitan asegurar la inversión en un proyecto de tal relevancia 

 





 



 



 



 



 



 

Otra nota de relevancia a nivel internacional, es lo sucedido recientemente en Oklahoma, 

el 04 de abril del 2011, donde la gobernadora firmó una nueva ley estatal de “programas 

de incentivos competitivos” que consiste en el reembolso de los impuestos para los 

ingenieros de la industria aeroespacial que se trasladen a trabajar en empresas ubicadas 

en Oklahoma, así como para las empresas que los contraten (subsidio de entre el 5 y 

10% de su salario); además se incentiva la carrera de ingeniería reembolsando a las 

empresas el 50% del costo de contratación de un ingeniero graduado. Lo anterior será 

por un periodo de 5 años desde el momento de contratación de los ingenieros.  

Como lo muestra el presente comparativo, existe una gran participación del gobierno a 

través de créditos, subsidios, incentivos, tratados, programas, entre otros, de los 3 países 

analizados, lo cual reitera lo mencionado en el presente Programa Estratégico de la 

Industria Aeroespacial, referente a la necesidad de liderazgo y participación activa del 

gobierno para el desarrollo de la industria. 



Anexo II. 
 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

Exportaciones de México (Miles de dólares)  
Principales productos exportados por México 



 

 
 
 
 



Principales países a los que exporta México  
Fracción arancelaria: 88 Navegación aérea o aeroespacial 

 



 
 
 
8803.30.99  

Exportaciones de partes de aviones ó helicópteros 

 



 
 
 
8803.20.01  

…de trenes de aterrizaje y sus partes 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
9806.00.06 “Special Classification Provisions”  

 Exportaciones de mercancías para el ensamble o fabricación de aeronaves o                       
aeropartes. 
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 (http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-12-

03-2012.pdf) 

 
Principales certificaciones del sector aeroespacial 

Calidad  

 

AS9003  

Las organizaciones de producción con procesos o productos relativamente 

simples pueden ser alentados por los fabricantes de equipo original (OEM) de la 

industria aeroespacial para buscar la certificación bajo los requisitos de AS9003 

como una alternativa a la norma específica SAE AS9100 más completa de la 

industria aeroespacial o para el sistema de gestión de calidad base de la norma 

ISO 9001:2000.  

 

AS9100  

La industria ha agregado ciertos requisitos a las normas específicas para el sector 

aeroespacial. El cumplimiento con la norma AS9100 da credibilidad internacional 

de que una organización se adhiere a las más estrictas normas de calidad 

requeridas para las aeronaves, refacciones para aeronaves y reparación de 

aeronaves.  

 

AS9110  

Esta norma se refiere específicamente a organizaciones de mantenimiento 

aeroespacial, e incluye la norma ISO 9001:2000 sistema de gestión de calidad con 

los requisitos adicionales necesarios para un sistema de gestión de calidad para 

organizaciones de mantenimiento aeroespacial.  

 



 

 

 

AS9120  

Esta norma se basa también en la norma ISO 9001:2000, y se especifican 

requisitos adicionales para un sistema de gestión de calidad para la industria 

aeroespacial aplicable a los distribuidores stockist.  

ISO 9001  

ISO/TS 16949  

El propósito de este estándar es desarrollar un sistema de gestión de calidad 

basado en la mejora continua, la prevención de errores y la reducción de 

deshechos a lo largo del proceso productivo.  

TS 16949 está basado en el estándar ISO 9000 y se aplica en las fases de diseño 

y desarrollo de un nuevo producto, producción y, en ciertos casos, instalación de 

productos ligados a la automoción.  

La ISO/TS 16949:2002, en particular, nació para evitar la duplicidad en normativas 

VDA 6.1 (Automotriz Alemana), EAFQ (Francia), AVQS (Italia), y QS-9000 

(Automotriz Estadounidense).  

 

Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC)  

 Cumplimiento de la reglamentación que impone la Dirección General de 

Aeronáutica Civil sobre la capacitación y las certificaciones otorgadas a 

ingenieros y técnicos de MRO necesarias para autorizar el uso de aviones o 

partes después de ser reparadas. Esta reglamentación se percibe como 

algo funcional hasta el momento.  

 Lo referente a evaluaciones técnicas y análisis de normas y sistemas, de 

acuerdo al BASA  

 Certificado de aprobación para producción  

 Permiso para taller aeronáutico  

 

PRI NADCAP  



Abreviación de National Aerospace and Defense Contractors Accreditation 

Program (Programa Nacional de Acreditación de Contratistas Aeroespaciales y de 

Defensa), NADCAP es una cooperativa global que ofrece programas que fijan 

estándares para las industrias aeroespaciales, de ingeniería y de defensa.  

El programa NADCAP fue creado en 1990 como parte del Performance Review 

Institute (Instituto para la Revisión del Desempeño, o IRD) por la Sociedad de 

Ingenieros Automotrices. Su sede está en Warrendale, Pennsylvania, Estados 

Unidos, y a través del IRD, Nadcap provee certificación independiente a procesos 

de manufactura de la industria.  

AS 9100 (AS 9199 - AS 9100B)  

La certificación AS9100 es un sistema de gestión de calidad para la industria 

aeroespacial. Fue creada en 1999 por la Sociedad de Ingenieros Automotrices y la 

Asociación Europea de Industrias Aeroespaciales. Reemplaza a la Antigua 

AS9000, incluyendo los requerimientos de la versión actual del ISO9001 (2008), a 

la vez que agrega exigencias adicionales sobre calidad y seguridad. Las mayores 

empresas manufactureras aeroespaciales y los principales proveedores Tier 1 y 2  

Las certificaciones están identificadas, pero se requiere contar con instrumentos o 

programas necesarios que incentiven y faciliten a las empresas el acceso a estos 

procesos, tanto con financiamiento como con organismos certificadores 

accesibles. 
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